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Miteinander geht alles
leichter

Wenn von Mitverantwortung die Rede ist, muf} zu Be-
ginn geklidrt werden, in welchem Bereich diese Mitver-
antwortung zum Tragen kommen soll. Dabei stoBt man
unweigerlich aut ein Dilemma, das besprochen werden
mul3.

Die Pfarrgemeinderiite in Bayern haben nimlich sat-
zungsgemil eine zweifache Funktion zu erfiillen. Sie
sind einerseits der vom Bischof eingesetzte Pastoralrat
der Gemeinde und andererseits das vom Bischof aner-
kannte Organ im Sinne des Konzilsdekrets ber das
Apostolat der Laien zur Koordinierung des Laienapo-
stolats in der Pfarrgemeinde und zur Forderung der
apostolischen Titigkeiten der Gemeinde. Koordinie-
rung meint dabei nicht bestimmen oder verfiigen. son-
dern vielmehr die verschiedenen Anliegen und Aufga-
ben der unterschiedlichen Verbiinde, Gruppen und
Kreise in der Pfarrgemeinde im Sinne des Laienaposto-
lats in Ubereinstimmung zu bringen,

Der Begriff des Laienapostolats

Lange schon stiftet der Begriff des Laienapostolats
Verwirrung; immer wieder wird gefragt, wie sich das
Luienapostolat von der Seelsorge abhebe. Das Konzils-
dekret iiber das Apostolat der Laien des Zweiten Vati-
kanums sagt dazu (Nr. 1.3); ,.Da es aber dem Stand der
Laien eigen ist, inmitten der Welt und der weltlichen
Aufgaben zu leben, sind sie von Gott berufen, vom
Geist Christi beseell nach Art des Sauerteigs ihr Apo-
stolat in der Welt auszuiiben.” Dabei ist jedes Apostolat
titige Liebe zu Christus und seinen Schwestern und
Briidern.

Das persénliche Apostolat

Es gibt ein echtes und unersetzliches Apostolat des ein-
Zelnen Gliubigen, das er durch sein Leben in Glaube,
Hotfnung und Liebe durch sachgerechte und treue Be-
rufsarbeit, durch ein christliches Familienleben, durch
Geschwisterlichkeit und Hilfsbereitschaft im  zwi-
schenmenschlichen Umgang, schlieBlich durch den
Dienst an der grisBeren Gemeinschaft der Kirche in sei-
nem Wirkungsbereich sichtbar machen kann.! Das
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Konzilsdekret duBert sich entsprechend, indem es sagt:
.[Das von jedem einzelnen zu iibende Apostolat, das
{iberreich aus cinem wahrhatt christlichen Leben
strémt (vgl. Jo 4,14), ist Ursprung und Voraussetzung
jedes Apostolats der Laien, auch des gemeinschaftli-
chen. Es kann durch nichts ersetzt werden* {Dekret
iiber das Apostolat der Laien, Nr. 4.16).

Das gemeinschaftliche Apostolat

Dort, wo der einzelne Gldaubige mit seinen Gaben. mit
seiner Kraft und mit seiner Zeit nicht allein wirksam
handeln kann, ist es erforderlich, dafl sich mehrere
Gldaubige zum gemeinschafilichen Apostolat zusam-
menfinden.” Dies ist unter anderem ratsam, weil der
Zusammenschlufl Gleichgesinnter in der menschlichen
Natur angelegt ist und den einzelnen stiirki, weil das
Apostolat einer Gruppe in der Gesellschaft wirksamer
sein kann als das einzelner Personen, weil die Kirche
selbst eine Gemeinschaft ist und unmittelbar in der
Pfarrei als wirksame Gemeinschaft erlebt wird.

Das Konzil sagt dazu: ,.Das in Gemeinschaft vollzo-
gene Apostolat ist auch deshall von grofier Bedeutung,
weil das Apostolat sowohl in den Gemeinschallen der
Kirche als auch in den verschiedenen Milieus oft ein
gemeinsames Vorgehen verlangt. Die flir gemeinsame
aposiolische Betiitigung errichieten Vereinigungen ge-
ben némlich ihren Mitgliedern Halt, bilden sie tiir das
Apostolat aus, ordnen und I¢iten ihre apostolische Ti-
tigkeit, so dali man viel reichere Frucht erwarten kann,
als wenn jeder einzeln fiir sich handelt. In der gegen-
wiirtigen Situation aber ist es geradezu unerlifilich, dafy
man im Bereich der Titigkeit der Laien die gemein-
schaftliche und organisierte Form des Apostolates
stiirkt. denn ein enges Verbundensein der Kriifte ist al-
lein imstande, alle Ziele des heutigen Apostolates voll
zu erreichen und seine Werke wirksam zu verteidigen*
(Dekret iiber das Apostolat der Laien, Nr. 4.18).

' Ordnung fiir das Apestolat im Bistum Passau, 1993, 7.

* Ordnung fiir das Apustolat im Bistum Passau, 1993, &,
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Das Apostolat der Laien ist
Heilsdienst und Weltdienst

Hinsichtlich des Apostolats der Laien gab es in der Ver-
gangenheil und gibt es bis heute die Unterscheidung
von Weltdienst und Heilsdienst. Dabei wurde der
Heilsdienst eindeutig den Geistlichen und der Welt-
dienst als Dienst in und an der Welt, also dem Lebens-
alltag. den Laien als Apostolat zugewiesen. Die Syn-
ode der Bistiimer in der Bundesrepublik Deutschland
dagegen klammert diese beiden Dienste zusammen.
Sie sagt in dem BeschluB iiber die pastoralen Dienste in
der Gemeinde: ..So wird der cine Dienst in vielen Dien-
sten ausgeiibt. Die einzelnen Dienste haben verschie-
dene Schwerpunkte. Manche sind unmittelbar aut den
Aufbau der Gemeinde, andere unmittelbar auf den
Dienst in der Gesellschaft bezogen. Dennoch lassen
sich Gottesdienst und Dienst am Menschen, Heils-
dienst und Weltdienst nicht voneinander trennen; alle
Dicnste sind Gottesdienst, alle Dienste bauven Ge-
meinde auf, alle Dienste sind Dienst am Menschen®
(BeschluB Nr. 10, Punkt 2,4). Damit wird eine Grund-
lage fiir die Pfarrgemeinderiite geschaffen, die sie zu
threm Selbstverstindnis werden lassen miissen, niim-
lich insotern, als alle Formen des Apostolats ein Dienst
am Menschen sind und eine Trennung in Heilsdienst
einerseits. mit Zoordnung an den Geistlichen, und
Weltdienst andererseits, mit Zuordnung an die Laien,
aufgehoben ist. Es wird ein neuer Akzent gesetzt. Alles
Wirken der Ptarrgemeinderiite zielt auf die Ganzheit-
lichkeit des Menschen und sein Heil ab und beinhaltet
0 eine allumfassende Fiirsorge fiir die Gldubigen in ei-
ner Pfarrgemeinde. Von einer Unterscheidung der ein-
gangs zitierten Funktion des Pfarrgemeinderates in Be-
ratungsgremium einerseits und Organ des Laienaposto-
lats andererseits miissen sich die Pfarrgemeinderite zu-
kiinftig verabschieden. Daraus folgl eine neue Form
der Mitverantwortung und ein enges Zusammenarbei-
ten mit der Hierarchie in allen Fragen. die den Dienst
an den Menschen in der Pfarrgemeinde betreffen.

Zusammenarbeit mit der Hierarchie und
Arbeitsweise des Pfarrgemeinderates

Das Konzil kennzeichnet folgende Merkmale fiir den
Dienst der Pfarrgemeinderiite (Dekrel Giber das Aposio-
lat der Laien, Nr. 4.20):

a) Das unmittelbare Ziel ist das apostolische Ziel der
Kirche, nimlich die Hinordnung auf die Evangelisie-
rung und Heiligung der Menschen sowie aul die christ-
liche Bildung des Gewissens, so dab sie die verschiede-
nen Gemeinschaften und Milieus mit dem Geist des
Evangeliums durchdringen kénnen.
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b) Die Laien arbeilen in der ihnen eigentiimlichen
Weise mit der Hierarchie zusammen, tragen eigene Er-
fahrung bei und {ibemehmen Veraniwortung in der
Leitung dieser Organisationen, in der Beurteilung der
Verhiiltnisse, unter denen die pastorale Titigkeit der
Kirche auszuiiben ist, und in der Planung und Durch-
fihrung des Aktionsprogrammes.

¢} Die Laien handeln vercint nach Art einer organisato-
rischen Korperschaft, so dal die Gemeinschait der Kir-
che deutlicher zum Ausdruck gebracht wird und so das
Apostolat wirksamer wird.

d) Die Laien, die sich freiwillig anbieten oder zum Wir-
ken und zur direkien Mitarbeit mit dem hierarchischen
Apostolat eingeladen werden, handeln unter der Ober-
leitung der Hierarchie selbst. Diese kann die Mitarbeit
auch durch ein ausdriickliches Mandat bestiitigen.

Selbstverstiindlich muf das Apostolat, der Dienst an
den Menschen. in seiner Arbeitsweise den vielfiiltigen
Aufegaben und der Vielgestaltigkeil der Welt gerecht
werden. Alle Planungen und Aktionen werden nur
dann zum Ziel fiihren. wenn jeder sich um die entspre-
chenden Voraussetzungen und Haltungen gegeniiber
des zu leistenden Dienstes, im Umgang mit den Mitar-
beitern, in der Zusammenarbeit zwischen Priestern und
Laien bemiiht. Dabei ist es wichtig zu beachten, dal je-
der erfolgreiche Dienst voraussetzt, dab der Blick im-
mer auf das Ganze der Kirche beziehungsweise der
Prarrgemeinde, gerichtet bleibt.

Der gemeinschaftliche Dienst an den Menschen im
Pfarrgemeinderat erfordert die einmiitige Zusammen-
arbeit aller und damit das Zuriicktreten personiicher
Belange hinter das gemeinsame Werk. sei es als einzel-
ner, sei es als Gruppe. Fragen der Zustindigkeit und
des Prestiges einzelner oder ganzer Gruppen kdnnen
nur von der zu leistenden Arbeit und ihrer zweckmd-
iigsten Durchfiihrung her gesehen werden.
Hinsichtlich der Arbeitsweise und der Zusammenarbeit
gilt dann auch, daB nicht generell von oben oder von
anderer Seite vorgegeben und geregelt werden kann.
wie im einzelnen die vielfiiltigen Aufgaben in der
Pfarrgemeinde durchzufithren sind. Die Suche nach
den Zielen und Aufgaben, nach sachgerechten und er-
folgversprechenden Wegen und Methoden dorthin und
dazu gehdrt notwendig zu den Aufgaben jedes Pfarrge-
meinderates.

Die Mitverantwortung der
Pfarrgemeinderite

Aus der Sicht des gemeinsamen Dienstes aller zum
Heil der Menschen kommt den Pfarrgemeinderiiten ein
hohes Mal} an Mitverantwortung in der Gemeinde zu.
Die Synode nennt in ihrem Beschluf} Giber die Verant-
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wortung des ganzen Gottesvolkes (BeschluB Nr 12,
3.61f.) Bedingungen zu dieser Mitverantwortung.
Diese Mitverantwortung setzt zuniichst das Bereitsein
fiir den Anruf Christi und das Leben mit der Kirche
voraus, Jedes Pfarrgemeinderatsmitglied wird daher
seinen Dienst. sein Denken und Tun an der Heiligen
Schrift und am Wort der Kirche priifen und seine Fi-
higkeiten als Gaben des Heiligen Geistes zum allge-
meinen Nutzen (1 Kor 12,7) einsetzen.

Die Mitverantwortung wird ermdglicht und verwirk-
licht durch Kommunikation. Zur Kommunikation ge-
hért der Austausch von Erfahrungen und Gedanken,
besonders in perstnlichen Begegnungen. Der Dialog
macht den Pfarrgemeinderat und die Kirche als Ganzes
in der heutigen Gesellschaft glaubwiirdig und fiir den
Dienst am Menschen fihiger. Es besteht kein Zweifel,
Mitverantwortung realisiert sich in kooperativer Ar-
beitsweise, also im Team. im Miteinander. In einer Ko-
operativen Arbeitsweise erfilhrt der einzelne Ermuti-
gung, Bestitigung, Ergiinzung und Korrektur; er erlebt
persinliches Kénnen und perstnliche Begrenzung: die
Dienste erhalten einen weiteren Horizont, und Ent-
scheidungen werden in der Regel sachgerechier gefillt
{vier Augen sehen mehr als zwei!).

Daraus resultiert dann, dall die Mitverantwortung
grundsiitzlich die Beteiligung an den Entscheidungs-
prozessen und das Mittragen der Konsequenzen einer
Entscheidung beinhaltet. Gerade bei wichtigen Ent-
scheidungen, besonders bei der Festlegung von Zielen
und Priorititen, sollte der gemeinsamen Meinungsbil-
dung ein breiter Raum gegeben und so eine méglichst
weitgehende Ubereinstimmung angestrebt werden. Zu-
gleich miissen alle Mitverantwortlichen Entscheidun-
gen klar treffen, deren Konsequenzen sehen und zu den
getroffenen Entscheidungen stehen.

Selbstverstindlich setzt die sachgerechte Mitverant-
wortung umfassende und wechselseitige Information
untercinander und eine innerkirchliche offentliche
Meinung voraus. Bewult und verantwortlich kann der
einzelne an der Mitverantwortung nur teilhaben, wenn
er das Wie und Weshalb der Entscheidungen versteht,
also Einsicht in die Sach- und Beweggriinde gewinnt.
Mitverantwortung wiichst durch engagierte Mitarbeit.
Mitverantwortung wird erst erlebt im konkreten Tun,
wenn der einzelne Christ direkt auf gezielte Aufgaben
angesprochen und zur Mitarbeit aufgefordert wird. In
der Repel ist der heutige Mensch immer noch bereit,
sich fiir einen konkreten, gezielten und tiberschaubaren
Dienst einzusetzen.

Die Sachkenntnis der Pfarrgemeinderite

Mitverantwortung an den Diensten in der Gemeinde er-
fordert Sachkenntnis; denn die vielfiltigen Dienste der
Mitverantwortung kdnnen nur dann wirksam geleistet

werden, wenn alle Verantwortungswilligen entspre-
chend ihren Fihigkeiten und Aufgabenbereichen wei-
tergebildet werden und sich selbst weilerbilden. Schon
das Konzil sagt in dem Dekret {iber das Laienapostolat
dazu (6.29): ,.Da die Laien auf ihre Weise an der Sen-
dung der Kirche teilnehmen. erhilt ihre apostolische

Bildung vom weltbezogenen Eigencharakter des Laien-

tums selbst und von seiner Spiritualitit eine besondere

Prigung. Die Bildung zum Apostolat setzt eine gewis-

se, der Begabung und der Situation eines jeden gemiibe

gesamtmenschliche Bildung voraus. Der Laie muB
nimlich die Welt dieser unserer Zeit gul kennen und
darum ein Glied seiner eigenen Gesellschafl sein. das
fiir deren Kultur aufgeschlossen ist. Vor allem aber muBl
der Laie lernen, die Sendung der Kirche zu erfijllen, in-
dem er aus dem Glauben im géttlichen Mysterium der

Schépfung und Erlsung lebt, gedridngt vom Heiligen

Geist, der das Volk Gottes belebt und alle Menschen be-

wegt, Gott den Vater zu licben und Welt und Menschen

in ihm. Diese Bildung ist als Fundament und Vorausset-
zung jedes fruchibaren Apostoiates anzusehen.” Das

Konzil spricht noch davon, dall auBer der geistlichen

Bildung eine griindliche theoretische Unterweisung er-

forderlich sei und zwar eine theologische, ethische, phi-

losophische, immer entsprechend der Verschiedenheit
des Allers, der Stellung und Begabung, und hezicht
auch die Bedeutung der Allgemeinbildung mit ein.

Die Synode folgert in ihrem BeschluB iiber die Verant-

wortung des ganzen Gotlesvolkes fiir die Sendung der

Kirche (3.6), da diese Bildungsarbeit. der sich dic

Pfarrgemeinderatsmitglieder unterziehen, darauf ab-

zielen mub, Einstellungen, Wissen und Konnen im

Sinne des Evangeliums zu veriindern. Sie spricht da-

von, daB diese Bildungsarbeit in folgenden Bereichen

erfolgen soll:

= spirituelle und pastorale Bildung,

* allgemein menschliche Bildung (Persdnlichkeitshil-
dung und -entfaltung, Erweiterung des Allgemein-
wissens, Menschenkenntnis, Menschenfiihrung),

* Ausbildung fiir Aufgaben der Leitung und Beratung
(Versammiung und Gespriichsfiihrung, Beobachten
und BewuBtmachen von Gruppensituationen und
Gruppenprozessen),

» Einiibung in besendere Aufgabenbereiche (liturgi-
sche Dienste, Besuchsdienste, Verwallungsaufga-
ben, karitative Dienste).

Schulungsangebote fiir
Pfarrgemeinderite

In den bayerischen (Erz-)Dibzesen obliegt die Schu-
lung der Pfarrgemeinderite in der Regel den Ge-
schiiftsstellen der Ditzesanriite. Wo dies nicht der Fall
ist, kdnnen sich die Verantwortlichen im Pfarrgemein-
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derat jedenfalls bei den Geschiiftsstellen Rat einholen,
wie sie die Bildungsarbeit fiir ihre Pfarrgemeinderats-
mitglieder gestalten, organisieren und finanzieren. Ei-
geninitiativen zur Fortbildung der Pfarrgemeinderiite
sind jeweils erwiinscht, besonders auf dem Gebiet der
spirituellen Bildung, vor allem die Organisation und
Durchfiihrung von Einkehrtagen und anderes mehr.

Vorausselzung fiir die Bildungsarbeit an und mit den
Pfarrgemeinderiiten muB stets die Frage sein: was will
ein Pfarrgemeinderat anstreben. welches Ziel schwebt
ihm vor Augen und wie erreicht man das angestrebte
Ziel. Danach muf8 nach den Fihigkeiten gefragt wer-
den, die erforderlich sind, um zu dem Ziel zu gelangen,
SchlieBlich bedarf es der Bereitschaft der Plarrgemein-
deratsmitglieder, di¢ fiir das erstrebte Ziel erforderli-
chen Befihigungen nottalls zu erwerben, sofern nicht
vorhanden. In diesem Sinne sind die Geschiifisstellen
der Didzesanriite entsprechend einzubeziehen, um Rat
zu fragen und um Hilfe und Unterstiitzung zu bitten. Es
versteht sich von selbst, daBl den Pfarrgemeinderatsmit-
gliedern fiir ihre Titigkeit der Grundstock einer ausrei-
chenden Literatur und entsprechende Nachschlage-
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werke zugiinglich sein miissen, aus denen man sich Rat
einholen kann.

Zum literarischen Ristzeug gehdrt neben dem Hand-
buch fiir die Pfarrgemeinderite auch die vom Landes-
komitee herausgegebene Zeitschrift fiir die Pfarrge-
meinderite. ,.Die [ebendige Zelle™. Sie erscheint sechs-
mal im Jahr und enthilt eine Fiille von Anregungen fiir
den Dienst der Pfarrgemeinderite und Hintergrundin-
formationen zu aktuellen Themen des Laienapostolats.
Sie sollte deshalb in der Hand méglichst vieler Pfarrge-
meinderatsmitglieder sein.

Nur aus dem gemeinsamen Denken, Planen und Han-
deln und aus der stiindigen Bereitschaft zur Fortbildung
in den verschiedenen Sachbereichen erwiichst enga-
gierte Mitverantwortung und Sachkenntnis zum Wohl
der Menschen in den Pfarrgemeinden.

Literaturhinweis:

— Dekret iiber das Apostolat der Laien, in: Karl Rah-
ner/Herbert Vogrimler, Kleines Konzilskompendi-
um, Freiburg 26. Aufl. 1996



